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Abstract
This article studies Spain's inward and outward direct investment un-
der the financial crisis. Greek sovereign debt crisis reduced confidence
in other European economies, such as European peripheral countries.
Spain faces severe economic decline: low economic growth, large fiscal
deficit, and increase in unemployment. Before the global financial crisis,
Spain was one of the most prosperous countries in Europe due to a large
amount of foreign investment. However, Spain has declined both inward
and outward direct investment since 2008，and exposed fragile econom-
ic structure and loss of competitiveness. Spain has to grapple with struc-
tural change to regain competitiveness and reconstruct national
economy. This financial crisis would be the turning point for Spain.
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出所：BIS Quarterly Review, December 2010 p.17より作成。
次節では，危機国の一つに挙げられているスペインに焦点を当て，その状
況を概観することとする。
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金 (FROB: El Fondo de Reestructuraci n Ordenada Bancaria)」を通じた貯
蓄銀行再編により，45行が半分以下になる予定である37。
2011年１月，ヨーロッパの学術組織，Centre for Economic Policy
Research (CEPR)の De la Dehesa氏によって，「スペインの救済要請を回避
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図表５：スペインの対外・対内直接投資

















出所：Ministerio de Industria, Turismo y Comercio（2009-11）より作成。
注：2009年は UAEからの投資が多かったため，「その他」の割合が大きい。
図表７：スペイン対外直接投資（投資先別）
出所：Ministerio de Industria, Turismo y Comercio（2009-11）より作成。
注：ここで挙げられていない国では，UAEへの投資の割合が大きかった。


















出所：Ministerio de Industria, Turismo y Comercio（2009-11）より作成。
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図表９：スペイン対外直接投資（業種別）



























































45 “Global Competitiveness Report”では，さまざまな指標を用いて各国の競争力をラ
ンキングで示している。
46 フランスのビジネススクールで，2011年のMBAランキングでは世界４位であった。
47 Investing in Spain (2011)では，15種類のランキングを用いて検討が行われている。
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ング）で，IEビジネススクール52が６位，IESE53（Instituto de Estudios Su-
periores de la Empresa）が11位，ESADE54（Escuela Superior de Adminis-































































The Economist, various issues.
El Pa s, daily.
Financial Times, daily.
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